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Plan de la presentation

* |- Rappel du contexte et de b problematique

* 2 Les objects e letude et du phasage

* 3- Rappel des resultats des etapes précedenes

* 4-Presentation de b programmation de s dermere phase : Les AMIs

* 3-Le cas particuler de [y RATU et les ecommandations de a derntre réunion
avec e comite e sum

* - Le contemu et Jes modaltes de b mission daccompagnement
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|- Rappel o contexte t de b problematiue

* M en ceuvre du PAC et volonte de s Commune de Meknes pour une dynamique économigue et urbine et ne
ameloraion du cade de i en commun,

* Reahsaion e projes strcturants ayant un mpact postif sue e eveloppement u trtote, e bienete
de b populon concernce tou en permetan dassurer L augmentaion et perenisaton des ressoures
fnancieres d s commune e Mekes,

* Acion iniice par  Commune de Meknes en harmonte avec s visions e [Etat e e Regon. (istons

secoreles, SRAT, PDR

* Rapel des 4 pilers ondamentau etenus par  Commune  viston 2021

- Melney vill orentte versecucaton, o sutt o spt et craemie culrrele
- Memes vill vers un developperent plnic;
- Mekmes vill partenire au developpement socil et conomique ocl;

- Meknes vile attractive avec un cadte de vie ameliore,

U St e
blrcpeme 3
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- Les objectf de [etude ¢t du phasage

* Objectf de Péude : accompagnement de h CAU pout a seabsaton des prands profts structurants priontaes,
Liction de sélection intgrée  ettemision doi aboutirawchoix de e o tois grands pojets ayant un
tmpact postaf certan su e developpement o testoie, e bien ete de  population concernce tout en
permettant dassurer {augmentaton et pétennisation des tessoutces financiees de  commune de Mekngs

Cette misson est ralse en deu parte
- 1% prte:Pidentication des pojes stucturants e  proposion de mefleues opportunit

- % puri + Tencadtement, o superison et e contele des adjcicataires dans Laccomplisement de leu
misson qui doitabouti 2 a ealsaton des projets ( cete parte st pas couwerte par b presente éde et ot fae
Lobyet 'un avenan)

* Un phasage methodique : Pta des Heu des cquipements existants (tout en fusent proceder aux apurements
possibles) et etabLssement d'un chssement des projets suivant des enetes sientfques

U S e
blercpener 1
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1. Les objectis de [etude et du phasage

NOTEDE CADRAGE - Rapport méthodologiue

- Modele de fche de pésentaton des équipements exsstans
- Modele de fiche de présentaton des profts potentil

PHASE -Carte e synthése desproet et deséquipements xistants
-Fiches e presentaton des équipemens exstanty

- Fiches 'dentcaton et de peésentaion des projets priortaies

PHASE -Rapport descripf de s stuaton des équipements communauy existans
- Rapport s e acions 2 mener pourdoter b commune de Meknes d cquipemens
ructurants performants
-Rapport qui présente e chssement des projets etucics et slecton de deux ou
018 projets uges priostaies

PHASE 3 Reglements des consulaions de [AM o

49



1. Rappel des resultats des etapes precedentes:
Phase |

CNC N N N N )

Analyse de a
Identifcation et priorisation des projets
caractérisaton des Fited entfationet structurants  analyse
Fiche de synthése des quipements exitants Fiche de présentation I rsque (cotation rsque
projets et équipements (13 équipements) avec es équipements plresent‘anlon.des dufoncier et du socal; Fiche de préfaisablité
exstants analyse du contexte ¢t ilstants proJetspngntawes[S valuation de
enquétes parcelaires et PO pertinence et de
topographiques Cohérence; diagramme
(swom)

—_J\__J\_J\J\ S\ J
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1. Rappel s restltats des etapes precedentes
Phase

Liseprelmimaie des projets au nombre de 13
v Lo marche de gros s rus et egumes

v [aplace volul

' Lo marche munipl

' Le matché e poson

' Lincten camping

v [aphoe admnisttve

v Lepalis e b fore

v e terin mtoyen de hotel T

v Libatorr muniepl

v Tavallee de Boufehrane

v gaouim Saina provimt de tnnis

v Lincemne gare de RATUM et o terun dea pepinee
VL tetrain de [anckenne academie

Dkﬁnmumam
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11 Rappel des resultats des etapes precedentes:
Phase |

»Rapport descritifde a stuation
— es équipements communaux
existants;

»Rapport sur les actons a mener
pour doter a Commune de Mekngs
d'equipements structurants
performants;

Rapport sur l classement des
" projets communau et a sElection
te 5 projets jugés priortaires

Rapports de la phase 11

UD Sinsutines
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[ Rappel des tésulas des etapes precedentes
Phase 1

[ Rapport descrptit de b station des équipements communaux existants

* Cietes de spéctcaton des équipemments communaus exitans  ocabsaton; st
ridigue; occupation actuelle, Sitation fonciete et urbanisique, Situation économique e

soctl, problemes actues demplacement de geston et autes...

* Analyse desceiptve au vu des mises  jour ( plans de morcellement, complément
dinvestigaions

* Lamise 2jour en matire e regementaion permet avoi t(;.lus de nttude dans
formulaion des propostions tepondant adéquatement a [objectf de b misson

* De  iste nitle 112 ieu de retrancher
0 Les equipements dont b proprité tevient au domaine prve de 'Etat et au Habous
0 Cas paticuler de b valle e Boutekeane;

UD st
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11 Rappel des rsutats desetpes préccdentes
Phase

Len découl e équpements communan suants:

* Le matche e grosdes vt egumes
* L4 place voubtls
* Le matche muntepa

* e matche e poison

* L2 place aeminisrave
* Labattoir municpl

* Lanouina Sufa & proximte e tenni

* Lncenne gare e RATUM et | terram e a pepinre

D S
Herpenet 0
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L Rappeldes tesulats des tapes prccedentes:
Phase [

Equpement | Avant morcellement | Apres morcellement

Marche de gros 12304 1233m
Ratum 21011m2 103m
Marche depaisson~~~ 1t0g1m2 14,490m2
Abattoir 28485 m2 28485 m2

e e
et 1
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Rappel des resultats des etapes précedentes
Phase I

|- Rapportsur s acions a mener pour doter ba Commune de Meknes
d Cquipements structurants performans

* Analyse preliminaie des conditons de mise en e des actions

* Cadre nstttionnel:nouvelle gouvernance tertorale dans e cadre de o
teforme regonal

* Moens et mécanismes d'accompagnement des projtsstructuran'

* Contrante budgetire et marge de manceuve

UD e
bircpemet 1
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[T Rappel des tesultas des etapes précedenes
Phase 1

 Mecanismes de cootdination et de communication avec les intervenants
' Approche technico-consultative
v Mobtlisation des diffetents acteurs

* Gouvetnance locale processus et modes opératotres des projes:
0 Appel 2 manifestaion dnteret
0 Location vente ou échange de biens de la Commune (art 94loin” 13-14)

0 Convention de coopétation et de partenata

UD S
bierpenent 1
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Rappel des resultats des ctapes précedentes:
Phase I

|1 Raport su e classementdes projets communau et b slecton e 5
DEO[Et g priorfites

* Catetes de chassement des projets dentics
0 Pertinence
0 Convergence

0 Impact envionnement gobal
* Slecton des projets priortates, analyse mulcneres
0 Sous-crtres devahation

0 Gell deraluaton e chssement des projt

0 Classement

* Fiches concernant ks projts selecionnés et recommandtions

UD S uines
biepenet 1
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(ritete de
CONTEIgenE

+ Comergences ertcale et tetorl
(oneetmant:

* Lesaspects nsttfonsels, sl
adminsrt

v (oherence avec la vision de s
commune

v (oherence ave l mission de
commune

* Convergence avec | vson gobale ce
developpent du pay

* Converpence [chelle rgomale

D st
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Citete de
pertinence

* Attentes de la population

* Besom terrtorta

* Opportunit dinvestssement
* Stabilte des objectts du projet
* Soutien des parties prenantes

* Dispotble des ressources

* Deget de complexit

* Niveau de tsque

D S
Bierpenet 1




Critéte d'impact

envitonnemental
olobal

[mpact economique
Developpement de compétences
Facteus d'nnovation

ffets externes sociauy
Fologee: polluion, it ean so
Possibiites e tecyclage, energies
fouvelles

UD S e
bierchppenat 8




Les fnalites combinces des 3 cteees,Sont exprimees tespectivement par:
*l conformite (cnere de convergence)
*ln competence (crete e pertinence

* Lharmonte (crtete dimpact),

D S uine
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Marche de gros de
fritset légumes

Marche de poisson

Ancienne gare
RATUM

Place Volubils

Place
adminitrative

47

461

45

45

Projets/  crtres | Convergence | Pertinence

48

45

4

45

44

Grile o' evaluation des crieres et classement des projets

M Somme igne

38

3

3

3

138

1%

18l

15

1265

e e
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* Fiches concetnant s projs slectonnés e ecommandations

* Les projets seleconnesstasavent das objecf du tenforoement du porentel
cconomique de avile

* Ces soressomt ascis bien sur e en euvte e cesprojets ql concernent
domaines dactvits suvants

0 Pheforme de conditionnement et de commercibsation degroscefruts
egumes et de produts lmentates

0 Renforcement de [actvie hotelee
0 Renouvellement de |l frche utbatne
0 Amenagement espaces puble et constuction e prkings souterrang

0 Elfenton despaces modenes deconmerce e biens et sevices [Vl cente
commerci

U et
Ligipenat 21
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IV Presentation de  progtammation de b derniere phase : Les
AMs

* [ agt de  phase LT prevue par e matche et qui porte sur:[elaboraton de
cahies des charges et teglements de consultaion des projts tetenus,

* Cetraval et effecrué dans s verson par e BET et des remarques on et
formulees par e comte du suv lesquelles sont prses e considéraion pour
finaliser [etude dans |a vetsion en cous,

* Ces AMIS concemnent quate (4) profets:

UD e
blrcpenet 2
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. Presentation de 3 programmation d 3 derniere phase:: Les AMS

La construction d'un parking Souterrain avec un centre commercial a a place volubils

St e
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V. Présentation de 2 programmation de I3 derniere phase:: Les
A

' Remarques :

0 La mobilsaton de b parcele de Factuel parking de Volubils pour un projet e parking sous tetrain e

deu uveaus et es consructions en matcrians éges pour des acies commerctls do type franchises ;

0 Compte tem des ecommandaons des autoits ocals ¢t de b Commune, I et decide dntegrer
patceledu tetan Hbre mitoen de Pabatoir municipal dans es propositons des AMI(S) pour abete e
gtand complese commercal et de service « Mall de Meknes». Donc changement demplacement du projet
de Mall par un aute trraincommunal appropei.. 1 g en efft e pacelle du teran u e T35,

lot A une superfi de {tm 55 64 en cours de distraction par voe de moreellemen
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Programme propose

Emplacement propose

Supefice du terain propose

Coutestimatifdu projet
Statut du teraipropose

Caracteristiues et contrantes duste

Faisabilite

Nature du projet Transfert du marche de gros

Nouvelle lateforme de condtionnement
et de commercialsation ds futs
lequmes et des produts aimentaies

Terrain Bouragas

Jh
250.000KDH

Collectif

Temainactuelement occupepar des
Depinires

Score satisfaisant
(9.210)
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Lisepenet 1
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Programme propose
Emplacement propose
Valeurestimee duterain
Superfice du terran
Statutduterai propose

Caractistiques et contrantes dusite

Faisabilte

Nature du proje Equipement tourstique

Hotel 4 etoles
Ancen marche de poison

1125 KDH

14490ma

Terrain communal

Une parti st prise par  chambre de
commerce, 3 chambre dagricuure

Score satisfaisant
(0]
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elpenet 3
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Programme propose

Ermplacement propose
Vileurestimee duterai
Superficieduterran
Statutduterman ropase

Caracterisique et contrantes du e

Faisabilte

Nature du projet

Renouvellement dela friche urbaine

Renouvellement de a riche urbaing
Programme propose. Leprogramme
contienttois parties - Construction dun
mall. 2 Immeuble de bureaux

3 Constructionsresdentiele

Ancienne gare de a RATUM
137345 KO

M 103 363

Communa

Tres bon postonnemen. iuation
Ganefour

Score satisfaisant
(8510

D Sinsuine
et 3

e

E
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Programme propase

Emplacment propose
Vileurestimes d terai
Superice duterai
Statut duterai propose

Caracteritiques et contrantes e

falabilte

Nature du projet

Amenagement et vlorisatonde a lace

Paring souterain deux niveaux et centre
de commerce

Place Volubl

3 8o KDH

2585 ma environ
Temain communa

Hauteuretsafut du domaine publi
communa

Score satisfaisant
(0)
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Nature du projet

Programme prapose

Emplacemen propose
Vileuresinee duteran
Superficeduterrain
Statutduteranpropose

Caraceritioues e contrantes dusie

falabilte

Amenagement et vloisationde a lace

Amenagementde ardin public et parking
Souterain deu iveauy

Place administrative

62790 KDH
13 383 4003
Terrain communa

Caracerisioues adaptees;
Terain non immatricule

Score satisfaisant
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Article 5 : activité :et consistance du projet )

Le projet consiste en la construction d’'un immeuble dédié au Mall d’au
moins trois étage (le reste est a préciser dans I'offre du soumissionnaire)
d’une superficie hors ceuvre brute des constructions (SHOB) de 30 000 m2
assorti d’'un parking souterrain et extérieur approprié . Le centre
commercial devra proposer un mix original de franchises internationales et
locales au sein d’espaces de commerce intégrant par ailleurs des services a
la personne, des animations et des loisirs éducatifs (Cf. Art 2 ci-dessus)

Ainsi le centre commercial est un marché ou espace économique, mais
aussi un lieu d’échanges et de divertissement. Cette nouvelle configuration
de grandes concentrations commerciales et ludiques regroupent, outre les
magasins de commerce, une diversité  d’équipement de loisirs et
divertissement, de restaurants, cafés, espaces d’exposition, etc. Lalliance
de ces deux activités, commerce et loisirs, confére normalement aux
centres commerciaux leur caractere attractif etune nouvelle vie qui leur

permet de se démarquer les uns des autres sur le marché.




s a6 deadll (o g

Article 6 : caractéristiques générales de l'offre

:le soumissionnaire est appelé a formuler une vision adaptée et innovante
de fagon a ce que l'offre présente un intérét remarquable pour la ville de
Meknés et ses environs tant sur le plan économique, social qu’
urbanistique. Cette offre requiert des qualités capables de rendre le projet
bien attractif, de favoriser la promotion territoriale de la ville et lui
permettre de rattraper en l'occurrence ses retards par rapport a d’autres
villes. Le Mall de Meknés devra étre a la hauteur des édifications similaires
aussi bien au niveau architectural, en s’intégrant notamment dans le
paysage urbain de son entourage, qu’au niveau de la variété et de la qualité
des produits et services offerts.

La symbiose entre la modernité et le cachet authentique de la ville est un
facteur d’originalité et de distinction attirant par la méme les marques de
haute gamme mais aussi celles en mesure de satisfaire valablement la

clientele moins aisée.
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Article 12 : Obligations contractuelles et administratives

Le soumissionnaire retenu pour la réalisation du projet de « Mall » est
soumis a toutes les obligations prévues par la législation et Ia

réglementation en vigueur, notamment en ce qui concerne :

L’autorisation de construire,

Les arrétés municipaux réglementant la voirie, I'hygiéne, etc...

La législation relative a I'assainissement des eaux usées et des eaux
industrielles,

La législation relative aux établissements insalubres, incommodes ou

dangereux,

s




La réglementation en matiere de sécurité des personnes et des biens, de
prévention et de lutte contre I'incendie, etc....

La réglementation relative a I’environnement

D’autre part, doit accompagner la demande d’autorisation de construire,
un dossier technique validé par un B.E.T. agréé, donnant une description
détaillée du projet, sa nature et sa contenance dans sa phase de réalisation

et dans sa phase d’exploitation.

Avant toute exécution de son projet ou sa modification, l'investisseur
devra obtenir préalablement les autorisations requises des services

compétents.

Il donnera toutes les instructions a cet effet a son maitre d’ceuvres, corps

de métiers, Architectes, Bureau d’Etudes, Ingénieurs et Hommes de |’Art.

Le BET SUD sera chargé de I'encadrement et de suivi du projet en étroite
coordination avec les services de la commune.
Les conditions et modalités de la mission de suivi et d’encadrement sont

arrétées par la commune en concertation avec le BET SUD.

Réglement de) s laiuy) alai (4 : 10 Jeadll & by &3 gl
(consultation
Article 10 : qualité des soumissionnaires :

Les qualités et compétences professionnelles requises pour les
soumissionnaires sont énoncées dans le réglement de consultation. De
maniére générale la prestation s’adresse, sous réserves de compétences
professionnelles, a toutes les personnes physiques ou morales, qui
peuvent soumissionner individuellement ou se grouper conjointement et

solidairement. En cas de groupent, un interlocuteur unique est mandaté.
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Article 12 : Obligations contractuelles et administratives

Le soumissionnaire retenu pour la réalisation du projet de « Mall » est
soumis a toutes les obligations prévues par la législation et la

réglementation en vigueur, notamment en ce qui concerne :

L’autorisation de construire,
Les arrétés municipaux réglementant la voirie, I'hygiéne, etc...
La législation relative a I’assainissement des eaux usées et des eaux

industrielles,




La législation relative aux établissements insalubres, incommodes ou
dangereux,

La réglementation en matiere de sécurité des personnes et des biens, de
prévention et de lutte contre I'incendie, etc....

La réglementation relative a I’environnement

D’autre part, doit accompagner la demande d’autorisation de construire,
un dossier technique validé par un B.E.T. agréé, donnant une description
détaillée du projet, sa nature et sa contenance dans sa phase de réalisation

et dans sa phase d’exploitation.

Avant toute exécution de son projet ou sa modification, l'investisseur
devra obtenir préalablement les autorisations requises des services

compétents.

Il donnera toutes les instructions a cet effet a son maitre d’ceuvres, corps

de métiers, Architectes, Bureau d’Etudes, Ingénieurs et Hommes de I’Art.

Le BET SUD sera chargé de I'encadrement et de suivi du projet en étroite
coordination avec les services de la commune.
Les conditions et modalités de la mission de suivi et d’encadrement sont
arrétées par la commune en concertation avec le BET SUD.
Al ) Hlaadl 53800 sda Auled 8 Al Cﬁi UB
Le bureau d’étude BUT SUD ne sera chargé de )
I’encadrement de suivit de projets en €troite coordination

avec les services de la commune qu’apres 1’approbation de
I’avenant

e oDl il As pla (A JEY) Ja oy o g Al aSla A
: 38 85 iy alat 4 0] Jadll J) ki Ladie g

Article 1 : Objet

Le présent cahier des charges a pour objet de définir les conditions dans
lesquelles sont soumises les opérations du prestataire se rapportant a la

réalisation du projet de « Mall ». Il précise les conditions d’ordre général




liées a la nature, I'importance et les normes de cette activité ainsi que les
conditions spécifiques mettant en exergue les caractéristiques de la ville de
Meknes afin d’envisager les meilleurs adaptations du projet a méme d’en

faire un cachet authentique de cette derniére.
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Ministere de l'intérieur
Wilaya de la Région Fés-Meknés
Préfecture de Meknes
Commune de Meknés

MALL COMMERCIAL ET DE SERVICE

REGLEMENT DE CONSULTATION




Article 1 : Objet de I'appel a manifestation d’intérét

La commune de MEKNES lance un appel a manifestation d’intérét pour sélectionner un
candidat auquel sera confié :

1°- l'étude et I'analyse de I'activité commerciale dans la ville de MEKNES et sa périphérie afin
de justifier 'emplacement stratégique et le choix judicieux du centre commercial « MALL »
sur le site de la parcelle du terrain libre mitoyen de I'abattoir municipal, lot A du titre T7355%;
2°- La proposition d’un MALL avec des normes modernes, attractif, gardant un cachet
authentique approprié a la ville de MEKNES, et s’intégrant dans le paysage urbain et

environnemental.

Article 2 : Candidat éligible a la manifestation d’intérét

2.1- Peuvent participer au présent appel a manifestation d’intérét, les personnes morales
présentant des références satisfaisantes en matiére de construction ou/et bureau d’étude
pour la réalisation de centre commercial « MALL », avec les descriptions et nouveaux
matériaux et gestion moderne.

2.2- Ne peuvent pas étre éligibles au présent appel a manifestation d’intérét :

Les personnes physiques ou morales ayant fait I'objet d’une procédure de redressement ou
de liquidation judiciaire.

2.3- Il est précisé que :

Pour tout projet, une méme personne morale :

*Ne peut faire partie que d’un seul groupement candidat ;

*Ne peut étre candidat seule et faire en méme temps partie d’'un groupement candidat.

Les concurrents peuvent constituer des groupements pour présenter une offre unique. Le
groupement peut étre soit conjoint, soit solidaire ;

Le groupement devra désigner un mandataire unique pour le représenter dans les

différentes phases de sélection.

Article 3 : Visite du site




Entre la date de publication de I'avis d’appel a manifestation d’intérét et la date limite de
remise des dossiers de sélection, des visites du site seront organisées par la Commune de
MEKNES sur demande, afin de compléter le cas échéant, I'information des personnes
intéressées par I'appel a manifestation d’intérét.

Toutes informations communiquées dans le cadre du présent reglement sont données a titre
indicatif et ne sauraient en aucune fagon engager la responsabilité de la Commune de
MEKNES. Les candidats intéressés peuvent procéder a la vérification sur place des données

fournies par elle et s’interdisent expressément en conséquence de se retourner contre elle.

Article 4 : Aboutissement du projet

La présente procédure concerne exclusivement le projet tel que décrit a 'article 1% du
présent AMI. Le pouvoir adjudicateur s’engage a tout mettre en ceuvre pour faire aboutir le
projet mais ne peut garantir, ni de maniere explicite, ni de maniére implicite, I'aboutissement
de celui-ci. L'attention des soumissionnaires est attirée sur la possibilité pour le pouvoir

adjudicateur de résiliation unilatérale.

Article 5 : Dossier de sélection

Le retrait du dossier de sélection se fera au siege de la Commune de MEKNES, sise au
boulevard des Forces Armées Royales a MEKNES.
Ce dossier est constitué des documents suivants :

*Le réglement de sélection ;

*Le plan cadastral de propriété ;

*La note d’information sur le lieu du projet.

Article 6 : Dossier a remettre par le candidat

Pour répondre a I'appel a manifestation d’intérét, chaque candidat doit remettre un dossier
de sélection comportant obligatoirement les parties suivantes :
6.1- Dossier administratif et juridique :

Le dossier administratif et juridique est composé des pieces suivantes :

]




Demande de participation ;

Il s’agit d’une lettre diment signée et légalisée qui formalise la demande de participation a
'appel a manifestation d’intérét. Elle devra étre accompagnée de piéces justifiant les
pouvoirs conférés a la personne agissant au nom du soumissionnaire en cas de groupement
ou de société.

Existence légale de l'entité d’exploitation (statuts des personnes morales, Modele 7 et
proces-verbal de la derniére assemblée générale) ;

Déclaration de solidarité du groupement, s’il y a lieu, signée par tous les membres et
désignant le mandataire du groupement ;

Engagement d’ouverture du chantier dans un délai de six (6) mois a compter de la
notification d’affectation du projet, diment signé et légalisé par le représentant légal de la
personne morale qui a déposé sa candidature ;

Attestation de la C.N.S.S de moins d’'un an ;

Attestation fiscale de moins d’'un an ;

Le présent reglement de sélection signé dans toutes les pages.

6.2- Dossier d’adéquation aux critéeres de sélection :

Le dossier d’adéquation aux critéres de sélection est constitué des éléments suivants :

Une présentation générale du candidat comportant :
- Une présentation du secteur d’activité du candidat ;

- Pour les groupements, tous renseignements utiles relatifs aux sociétés membres du
groupement (raison sociale, siége social, forme juridique, date de constitution et mode

d’organisation du groupe de sociétés auquel elles appartiennent le cas échéant) ;
- Une présentation des références des candidats :

- Le candidat devra décrire les études techniques, économiques, juridiques et commerciales
ou les projets qu’il a réalisés et décrire le concept qu’il a créé ou qu’il exploite, s’il y a lieu ;
- Il doit produire les documents justificatifs de certifications regus et les attestations de

références réalisées ;

- Une note sur I'expérience du candidat en matiere d’étude, de conception, de construction,

de gestion et d’exploitation de centre commercial « MALL ».
- Le candidat doit présenter son expérience et/ou ses partenariats d’affaires ;

- Les documents attestant de la capacité et la solidité financiere du candidat notamment :




* Les états financiers des trois derniers exercices déposés aupres de I'administration fiscale, s'il
y a lieu;

* Tout autre document permettant d’apprécier la capacité financiere du candidat.
Le candidat devra fournir également le curriculum vitae et / ou les criteres de recrutement
du personnel futur pour la gestion de l'activité.
6.3- Offre technique :
Le candidat présentera dans cette partie un rapport exhaustif servant de feuille de route,
précisant la conception du projet et assurant la réalisation de ses orientations. Il s’agit de
fournir une description détaillée d’étude, de conception, de construction, de démarrage et
de gestion de centre commercial « MALL », du mode d’exploitation (par voie de vente, de
location, de cession de droit au bail ou tout autre moyen juridique approprié) qu’il compte
mettre en ceuvre. Ainsi le candidat présentera a titre indicatif et non limitatif :

- Photos et fiches techniques de centre commercial « MALL » ;

- Ingénierie de construction et de réalisation de travaux ;

- Conception paysagere intérieure et extérieure ;

- Présentation des moyens techniques et humains ;

- Politique commerciale et marketing proposée : clientele ciblée, franchises partenaires,

activités a proposer, plan qualité de service etc... ;

- Le modele juridique de transmission des locaux commerciaux ;

- Les modes de franchise ;

- Animation et commerces a créer ;

- Les emplois a créer.

Article 7 : Remise du dossier de sélection

7.1- Le dossier de sélection de chaque candidat, constitué de trois parties devra étre déposé,
contre recgu, au plus tard le , date fixée dans l'avis d’appel a manifestation
d’intérét, a I'adresse suivante :

Commune de MEKNES, boulevard des Forces Armées Royales MEKNES.

La date ci-dessus citée est la date limite de remise des dossiers de sélection.

7.2- La candidature doit comprendre un pli scellé portant les indications et mentions
suivantes :

Le nom et I'adresse du candidat ;




« Dossier de sélection pour ..... (objet du présent réglement de sélection) ...... portant la
mention confidentiel » ;

Lavertissement que « le dossier ne doit étre ouvert que par le Président de la commission de
sélection lors de la séance d’ouverture des plis ».

7.3- Al'intérieur de chaque pli, trois enveloppes sont a prévoir :

La premiere comporte a lI'extérieur la mention « dossier administratif et juridique » et
comprend la partie 1 ;

La seconde comporte a l'extérieur la mention « dossier d’adéquation aux criteres de
présélection » et comprend la partie 2 ;

La troisieme comporte a I'extérieur la mention « concept proposé » et comprend la partie 3.

Les candidatures devront étre rédigées en langue frangaise.

Article 8 : Déroulement de la sélection
8.1- recevabilité des candidatures
La commission de sélection procéde a l'ouverture des plis en séance publique a la date fixée
dans l'avis d’appel a manifestation d’intérét. Les dossiers de sélection ne comprenant pas
'une des partie définies dans l'article 7 ou présentant le dossier administratif et juridique
incomplet seront rejetés.
8.2- Evaluation des candidatures
La commission de sélection procedera a lI'ouverture des parties 2 et 3 des dossiers de
sélection et classera par ordre décroissant les dossiers selon le degré d’adéquation aux
critéres d’éligibilité suivant :

- Présentation générale du candidat ;

- Expériences et réalisations du candidat ;

- Gestion et commercialisation ;

- Solidité financiere ;

- Concept proposé et planning de développement.
8.3- Liste des candidats sélectionnés
A l'issue de l'évaluation des dossiers de sélection, la Commune de MEKNES retiendra un
autant de candidats dont le dossier remplit les critéres de sélection.

8.4- Notification des résultats de présélection




Les candidats sélectionnés seront informés par télécopie (fax) ou par courrier recommandé

émanant de la Commune de MEKNES.

Article 9 : Evaluation technique des offres

Ne seront prises en compte dans cette phase que les offres ayant été retenues a l'issue de la
premiére phase.

Une note (Nt) sur cent 100 points sera attribuée a chaque concurrent et calculée selon le
baréme suivant :

1°- Expérience dans le domaine d’étude, de développement, de construction, de gestion et
d’exploitation de centre commercial « MALL » — noté sur 10 points

Une note détaillant I'expérience du candidat dans le développement de projets, de
conception, de construction, de gestion et d’exploitation de Mall commercial et de service
ou similaires.

2°- Appartenance a un réseau d’étude, de développement de base, de construction, de
gestion et d’exploitation de centre commercial « MALL »

Cing (5) points si le candidat appartient a un réseau international connu et reconnu dans
I'activité d’exploitation de centre commercial « MALL » ;

Dix (10) points si le candidat appartient a un réseau nationalreconnu dans
I'activité d’exploitation de centre commercial « MALL » ;

Zéro (0) points si le candidat n’appartient a aucun réseau dans l'activité d’exploitation de
centre commercial « MALL ».

3°- Le mémoire technique sur I'étude, le développement, la construction, la gestion et
I'exploitation du centre commercial « MALL »

Le mémoire technique doit décrire I'approche de I'activité suivante :

Il doit comprendre une méthodologiede développement de base, de conception et de
construction, de centre commercial « MALL » noté sur 10 points ;

Ingénierie de construction et de réalisation de travaux noté sur 10 points ; ;

Conception paysagere intérieure et extérieure noté sur 10 points ;

Planning pour la réalisation, la mise en place et I'exploitation de I'activité noté sur 10 points
Mode de gestion et d’exploitation de centre commercial « MALL » noté sur 10 points ;
Politigue commerciale et marketing proposée: clientéle ciblée, franchises partenaires,

activités a proposer, plan qualité de service etc... noté sur 10 points ;




Le modele juridique de transmission des locaux commerciaux, les modes de franchise ; noté
sur 10 points ;
Les moyens humains et matériels a affecter au projet et les emplois a créer noté sur 10

points.

Les concurrents n’ ayant pas obtenu une note technique supérieure ou égale a quatre-vingt
(80) points seront considérés comme n’ayant pas satisfait a I'évaluation technique du présent
reglement de consultation .Les soumissionnaires sélectionnés ( note supérieure ou égale a

80 points) sont classés en fonction de la note la plus élevée.

Article 10 :Accompagnement de la Commune urbaine de Meknés

Le BET SUD « SCIENCES URBAINES ET DEVELOPPEMENT » sera chargé de I'encadrement et
de suivi du projet en étroite coordination avec les services de la commune.

Les conditions et modalités de la mission de suivi et d’encadrement sont arrétées par la

commune en concertation avec le BET SUD.

LA COMMUNE DE MEKNES Le candidat




Ministére de l'intérieur
Wilaya de la Région Fés-Meknés
Préfecture de Mekneés
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PREAMBUME

Le projet objet du présent cahier des charges s’inscrit dans le cadre de la mise en ceuvre des
projets structurants performants adoptés par la Commune en exécution de son plan
d’action communal. Ce projet se rapporte a I'édification d’'un centre commercial et de
service « Mall » sur un terrain situé au boulevard des FAR (Route de Fes), emplacement
approprié pour répondre aux objectifs escomptés. Il s’agit en effet d’'une parcelle du terrain
libre mitoyen de I'abattoir municipal d’une superficie de 1" 552 64 & distraire par voie de

morcellement du titre T7355k

Force est de constater que l'urbanisation rapide ainsi que I'évolution du niveau de vie des
populations et de leurs besoins, favorisent I'émergence de cette nouvelle forme

commerciale qui n'a pas cessé de s'implanter a travers le monde.

Lobjectif assigné a ce projet d’investissement étant d’améliorer 'offre commerciale de la ville
impériale de Meknes tout en la dotant d’un centre commercial incluant les standards

modernes a I'instar d’autres grandes villes du royaume.

Article 1 : Objet

Le présent cahier des charges a pour objet de définir les conditions dans lesquelles sont
soumises les opérations du prestataire se rapportant a la réalisation du projet de « Mall ». Il
précise les conditions d’ordre général liées a la nature, 'importance et les normes de cette
activité ainsi que les conditions spécifiques mettant en exergue les caractéristiques de la ville
de Meknés afin d’envisager les meilleurs adaptations du projet a méme d’en faire un cachet

authentique de cette derniere.

Article 2 : Appellation « Mall »

Le présent document utilise indifféremment les appellations « Mall» et « Centre
commercial » pour désigner un projet de « building »typiquement grand et moderne ayant
pour vocation I'activité de commerce et de service. Il comporte notamment une surface

commerciale, un hypermarché, un poéle restaurant, un espace culturel (coworking, etc.), un




espace de loisirs et de sport, une galerie commerciale avec des boutiques et franchises, un
espace du jeu et Food court, un pop-up store, un concept souk artisanal, des sanitaires,
locaux techniques, bureaux, un parking souterrain et extérieur, des entrées dégagements,

issues de secours..

Article 3 : Contexte d’élaboration du projet

Ce projet est initié par la Commune de Meknes en harmonie avec les visions de I'Etat et de la
Région qui consistent a faire de I'activité commerciale un secteur développé et dynamique
constituant un levier essentiel de I'investissement et de I'emploi. Aussi I'idée de I'élaboration
du présent projet découle -t-elle d’'une forte volonté des autorités locales avec I'adhésion de

divers acteurs et opérateurs locaux.

Le commerce joue en effet un role déterminant et compte parmi les principaux animateurs
de la ville a travers sa contribution a I'organisation, la dynamisation de I'espace urbain et au

développement socioéconomique. D’ol I'importance d’intégrer les visions stratégiques.

Ainsi le plan Rawaj a pour objectif de mettre a la disposition du consommateur un service
performant de commerce et de distribution répondant a tous ses besoins. C'est une

stratégie qui s’articule autour de trois axes principaux :

L'équilibre du maillage commercial : assurer au consommateur une couverture

territoriale optimale avec une offre suffisante et diversifiée ;

- L'attractivité de I'appareil commercial : soutenir la modernisation du commerce de
proximité et développer des espaces commerciaux animés ;

- La qualité et la diversité des produits: proposer des produits de bon rapport

qualité/prix adaptés aux besoins de tous les segments de la population.

S’agissant de la vision de la Commune, il est important de signaler ici les quatre

piliers fondamentaux retenus (vision 2021) :

- Meknes ville orientée vers I'éducation, la santé le sport et la créativité culturelle ;
- Meknes ville vers un développement planifié ;

- Meknes ville partenaire au développement social et économique local ;




- Meknes ville attractive avec un cadre de vie amélioré.

Article 4 : Conditions spécifiques de la ville de Meknés

Le secteur du commerce occupe une place centrale dans 'économie de I'agglomération de
Meknées eu égard aux atouts majeurs dont elle dispose, notamment sa vocation agricole, son
vaste réseau de souks hebdomadaires et sa position géographique. la ville de Meknes

dispose

des atouts nécessaires pour se positionner comme une destination de shopping a I'échelle
régionale et nationale, voire internationale. C’est une ville impériale dotée de monuments
historiques remarquables : remparts, portes monumentales .. ce qui l'a qualifiée
effectivement d’étre classée depuis 1996 comme patrimoine universel de I"humanité.
D’autre part, le SIAM représente I'un des plus grands salons de l'agriculture a I’échelle
mondiale. Le rayonnement international de la ville ne cesse d’accroitre, si bien qu’elle a été
classée dans le Top 10 des villes « super-performantes » de la région de I'Afrique du nord et
du moyen orient (Cf. rapport de la banque mondiale intitulé « Compétitives cities for jobs
and growth : what, who and how" publié le 10 décembre 2015). Il importe par conséquent
de tenir compte de ces spécificités de la ville et d’apprécier ses grandeurs sur le plan
urbanistique architecturale, démographique et quant a ses interconnexions et ses continuités
urbaines avec la périphérie. De méme, il y a lieu de prendre en compte I'importance de ses

fonctions:

- administratives : Siege de la préfecture, services déconcentrés , tribunaux administratif et
de commerce cours d’appel, chambres professionnelles etc.

- commerciales: grands réseaux commerciaux, agriculture, manufacture, Siege des banques
et des assurances, équipements scolaires et sanitaires privés, grand nombre de cabinets de
médecins, laboratoires, et autres professions libérales, tradition culinaire avec de meilleures

patisseries/Boulangeries, cafés et restaurants, hotels, spa et centres de beauté..

Article 5 : activité et consistance du projet
Le projet consiste en la construction d’'un immeuble dédié au Mall d’au moins trois étage (le

reste est a préciser dans I'offre du soumissionnaire) d’une superficie hors ceuvre brute des




constructions (SHOB) de 30 000 m2 assorti d’'un parking souterrain et extérieur approprié .
Le centre commercial devra proposer un mix original de franchises internationales et locales
au sein d’espaces de commerce intégrant par ailleurs des services a la personne, des
animations et des loisirs éducatifs (Cf. Art 2 ci-dessus)

Ainsi le centre commercial est un marché ou espace économique, mais aussi un lieu
d’échanges et de divertissement. Cette nouvelle configuration de grandes concentrations
commerciales et ludiques regroupent, outre les magasins de commerce, une diversité
d’équipement de loisirs et divertissement, de restaurants, cafés, espaces d’exposition, etc.
L'alliance de ces deux activités, commerce et loisirs, confére normalement aux centres
commerciaux leur caractere attractif etune nouvelle vie qui leur permet de se démarquer les

uns des autres sur le marché.

Article 6 : caractéristiques générales de l'offre

le soumissionnaire est appelé a formuler une vision adaptée et innovante de facon a ce que
I'offre présente un intérét remarquable pour la ville de Meknes et ses environs tant sur le
plan économique, social qu’ urbanistique. Cette offre requiert des qualités capables de
rendre le projet bien attractif, de favoriser la promotion territoriale de la ville et lui permettre
de rattraper en l'occurrence ses retards par rapport a d’autres villes. Le Mall de Meknes
devra étre a la hauteur des édifications similaires aussi bien au niveau architectural, en
s’intégrant notamment dans le paysage urbain de son entourage, qu’au niveau de la variété
et de la qualité des produits et services offerts.

La symbiose entre la modernité et le cachet authentique de la ville est un facteur d’originalité
et de distinction attirant par la méme les marques de haute gamme mais aussi celles en

mesure de satisfaire valablement la clientéle moins aisée.

Article 7 : Intégration urbaine

Le Mall commercial se trouvera au centre de Meknés s’inscrivant ainsi au coeur du tissu
urbain de la ville. Son implantation dans un boulevard au long duquel plusieurs immeubles
et sites commerciaux sont situés, répondra a la double préoccupation d’harmonie et

d’embellissement du paysage urbain.




Le prestataire doit prendre toutes les dispositions nécessaires afin d’assurer I'intégration
des

constructions et des aménagements dans le cadre naturel (volumétrie, entourage, topographie,

etc.) environnemental (suppression des risques sécuritaires, sanitaires, écologiques et spatial

(urbanisme, architecture, aménagements, etc.).

Article 8 : Statut et caractéristiques du terrain

Le terrain sur lequel sera bati le Centre commercial appartient a la Commune urbaine de
Meknés en vertu du titre foncier méreT7355X. Il s’agit de la parcelle de terrain formant le

lotA d’une superficie de 1M 552 64 extraite par voie de morcellement comme indiqué sur le
récapitulatif du plan de morcellement ci-dessous. Le terrain concerné est situé entre 'Avenue
des FAR cotéNord et la voie ferrée co6téSud. Du coté Ouest, il est délimité par le solde de
morcellement (Abattoir..) et du coté Est par une ruelle le séparant du lot B (Fourriére) et du

lotC (Caserne de pompiers). Cf plan de situation annexé au présent cahier des charges.

Article 9 : Affectation du terrain
Le terrain précité est exclusivement affecté a l'investissement décrit par les clauses du
présent cahier des charges. Le Montage juridique de l'utilisation de ce patrimoine, au vu de
quoi linvestisseur s’emploiera a mettre en place le projet, sera défini dans un cadre
contractuel conformément a la législation en vigueur, notamment les dispositions relatives
aux compétences de la Commune en la matiére, prévues par la loi organique n° 113-14

relatives aux communes
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Article 10 : qualité des soumissionnaires :

Les qualités et compétences professionnelles requises pour les soumissionnaires sont
énoncées dans le reglement de consultation. De maniere générale la prestation s’adresse,
sous réserves de compétences professionnelles, a toutes les personnes physiques ou
morales, qui peuvent soumissionner individuellement ou se grouper conjointement et

solidairement. En cas de groupent, un interlocuteur unique est mandaté.




Articles 11 : procédure de sélection :
La sélection des candidats intéressés par le présent projet, s’effectue par voie d’appel a
manifestation d’intérét (AMI). Les conditions et les modalités de ladite sélection sont définies

par le réeglement de consultation.

Article 12 : Obligations contractuelles et administratives

Le soumissionnaire retenu pour la réalisation du projet de « Mall » est soumis a toutes les
obligations prévues par la législation et la réglementation en vigueur, notamment en ce qui

concerne :

- Lautorisation de construire,

- Les arrétés municipaux réglementant la voirie, I’hygiéne, etc...

- Lalégislation relative a I'assainissement des eaux usées et des eaux industrielles,

- Lalégislation relative aux établissements insalubres, incommodes ou dangereux,

- La réglementation en matiére de sécurité des personnes et des biens, de prévention
et de lutte contre I'incendie, etc....

- Laréglementation relative a I’environnement

D’autre part, doit accompagner la demande d’autorisation de construire, un dossier
technique validé par un B.E.T. agréé, donnant une description détaillée du projet, sa nature

et sa contenance dans sa phase de réalisation et dans sa phase d’exploitation.

Avant toute exécution de son projet ou sa modification, l'investisseur devra obtenir

préalablement les autorisations requises des services compétents.

Il donnera toutes les instructions a cet effet a son maitre d’ceuvres, corps de métiers,

Architectes, Bureau d’Etudes, Ingénieurs et Hommes de |’Art.

Le BET SUD sera chargé de I'encadrement et de suivi du projet en étroite coordination avec
les services de la commune.
Les conditions et modalités de la mission de suivi et d’encadrement sont arrétées par la

commune en concertation avec le BET SUD.




Article 13 : Délai de réalisation du projet
Le soumissionnaire s’engage a réaliser les travaux de construction du centre commercial et a

le mettre en état de démarrage conformément au planning présenté dans son offre.

Article 14 : Respect du cahier des charges

L'investisseur est tenu de respecter scrupuleusement le cahier des charges. Avant

d’entamer les travaux de construction, il doit déposer aupres de la Commune :

- une copie de son plan de construction diment autorisé par les services compétents,

- une attestation signée par son architecte et par son bureau d’études dans laquelle ils
s’engagent a veiller lors de I'exécution des constructions au strict respectdes dispositions du

cahier des charges architectural du centre commercial ;

- la Commune peut a tout moment vérifier la conformité des constructions et mise en
place du projet directement ou par l'intermédiaire de son prestataire désigné a cette finpour

assurer I'encadrement, la supervision et le controdle ;

- au cas ou des écarts sont constatés, le promoteur est sommé d’y remédieravant de
continuer I'exécution des travaux de construction, a défaut de quoi une décision d’arrét de
chantier sera prononcée. La décision d’arrét ne donne au promoteur aucun droit de
prétendre a uneindemnisation. Par ailleurs, le pouvoir adjudicateur a la possibilité de

résiliation a titre unilatéral.

- 'autorisation de démarrage de I’activité est conditionnée par I'obtention du constat de
conformité des constructions et d’installations avec le Cahier des charges et les
engagements initiaux de l'investisseur ayant conduit a sa sélection pour I'exécution du

projet.

Article 15 : conditions de révision du cahier des charges

Au cas ol des conditions objectives le justifient ( survenance d’éléments urbanistiques,fonciers,
environnementaux et techniques favorables a I'amélioration, l'extension du projet
conformément a son objet), des modifications peuvent étre introduites au moyen d’un

avenant au cahier des charges.
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PREAMBUME

Le projet objet du présent cahier des charges s’inscrit parmi les résultats de I'étude relative
aux projets structurants a caractere commercial et industriel retenus par la Commune de

Meknes dans le cadre de la mise en ceuvre de son plan d’action de I'actuel mandat (PAC).

Le projet se rapporte a la construction d’un parking souterrain a deux niveaux a la place
administrative (Place de I'lstiglal) Hamria VN, d’une superficie de 1ha 35a 40ca ; équipement
communal composé de jardin plus place publique.

La proposition trouve sa raison d’étre dans la nécessité de desserrer la contrainte de mobilité
urbaine et de permettre une meilleure accessibilité en centre-ville dans un contexte
largement marqué par des processus d’urbanisation rapide au niveau de I'lagglomération et

par I’évolution du niveau de vie de sa population et de ses besoins.

Lobjectif assigné a ce projet d’investissement étant d’améliorer les conditions de mobilité et
de circulation urbaines tout en dotant la ville de Meknes de parking souterrain incluant les

standards modernes adoptés dans certaines grandes agglomérations.




Article 1 : Objet

Le présent cahier des charges a pour objet de définir les conditions dans lesquelles sont
soumises les opérations du prestataire se rapportant a la réalisation du projet de parking
souterrain a deux niveaux. Il précise les conditions d’ordre général liées a la nature,
I'importance et les normes de ce domaine d’activité ainsi que les conditions spécifiques
mettant en exergue les caractéristiques de la ville de Mekneés afin d’envisager les meilleures

adaptations du projet et en faire un investissement a la hauteur des attentes.

Article 2 : Contexte d’élaboration du projet

Ce projet est initié par la Commune de Meknes en harmonie avec les visions de I'Etat et de la
Région qui consistent a développer I'infrastructure et la connectivité des villes ainsi que leurs
interconnexions avec les périphéries afin d’assurer une meilleure circulation des flux
humains et économiques. Aussi I'idée de I’élaboration du présent projet découle-t-elle d’une
forte volonté des autorités locales avec I'adhésion de divers acteurs et opérateurs locaux
dans le but de contribuer dans la dynamique économique et urbaine et 'amélioration du
cadre de vie en commun.

Il est important de signaler que dans la vision de la Commune, quatre piliers fondamentaux

sont retenus (vision 2021) :

- Meknes ville orientée vers I'éducation, la santé le sport et la créativité culturelle ;
- Meknes ville vers un développement planifié ;
- Meknes ville partenaire au développement social et économique local ;

- Mekneés ville attractive avec un cadre de vie amélioré.

Article 3 : Conditions générales

1. La mobilité urbaine est I'une des questions cruciales de la réflexion politique au Maroc vu
I'importance des « déplacements » dans le développement urbain. Les raisons de cet intérét
tiennent a : l'accroissement de la mobilité ; I'accroissement de la distance ; I'étalement
urbain ; l'augmentation de la vitesse. Le tout étant évalué compte tenu des exigences
économiques sociales et environnementales de la société moderne. D’ou la nécessité d’une

véritable politique de mobilité dans les grandes villes.

2- I'attractivité des centres-villes en tant qu’espaces remplissant plusieurs fonctions urbaines

et donc tres fréquentés, se trouve remise en question a cause des dysfonctionnements qui se




manifestent sur le terrain sous divers phénomenes : congestion, retards, stationnements
anarchiques, etc. Lamélioration de [l'attractivité d’un centre-ville peut se réaliser par
I'adoption d’une approche appropriée de mobilité urbaine dans un cadre institutionnel et
réglementaire bien défini, et par la planification de la morphologie urbaine du centre lui-
méme. L'engagement de tout intervenant dans ce domaine doit étre a la hauteur de ces
attentes.

3- Laccessibilité et I'attractivité représentent deux facteurs de centralité. Aussi des liens se
tissent-ils étroitement entre Iaccessibilité, Iattractivité et la centralité. Une bonne
gouvernance doit tenir compte en l'occurrence des rapports d’inter-influence et de causalité
gue ces trois notions nouent entre elles tout en distinguant I'une de l'autre pour une

meilleure appréhension des problemes rencontrés.

Article 4 : Conditions spécifiques de la ville de Meknes

1. Force est de constater que des flux intenses convergent vers le centre-ville de Meknés. Ce
centre-ville est relativement bien relié. Il est traversé par les deux principaux axes routiers de
Meknes, a savoir la route nationale n°13 et la route régionale n°718, affluent de la nationale
n°6 du coté de Fés qui constitue I'axe transversal de Mekneés reliant aussi bien :

- le centre-ville a la deuxiéme centralité traditionnelle de Meknes (la Médina)

- que les nouvelles extensions, Quislane et Toulal.
Cependant, Les colts engendrés par le phénomeéne de la congestion de la circulation et la
mauvaise gestion de la problématique de stationnement a Meknés sont multidimensionnels.
Il s’agit en effet des colits : économique, spatial, temporel, environnemental et psychique.
2- Le besoin en aires de stationnement a Meknés et particulierement au centre-ville se pose
avec acuité. Et pour cause, les comportements des automobilistes se traduisent
généralement par des stationnements anarchiques, le non-respect du code de la route,
'usage de parcelles privées d’autrui pour le stationnement, ou encore l'exploitation de
certaines stations de service pour se garer, etc. Ces comportements nécessitent une
recherche d’alternative adaptée en vue de pallier I'insuffisance des aires de stationnement
existantes au centre-ville touten y assurant un service de qualité.
3- Les dysfonctionnements de la mobilité urbaine a Meknés ont pour origine :

- Le lien entre le centre et la périphérie qui est actuellement déséquilibré a cause de la

dépendance quasi-totale de la périphérie vis-a-vis du centre.

- Le déficit du transport collectif urbain ;




- La demande dépassant largement I'offre du transport urbain ;
- Les pratiques de mobilité en perpétuel changement ;
- Le décalage entre la planification des déplacements urbains et I'élaboration des

documents d’urbanisme remet en question la coordination interacteurs.

Article 5 : Activité et consistance du projet

Le projet consiste en la construction d’un parking souterrain de deux niveaux a un
emplacement qui compte au total une superficie de 1ha 35a 40ca au centre-ville. Ainsi le site
dispose des atouts certains pour adapter de facon optimale 'aménagement de la place a I’édification
d’'un parking moderne.lactivité du projet peut par ailleurs comporter d’autres services
connexes en fonction d’étude de marché et/ou d’approche de benchmark, eu égard aux

besoins spécifiques de la ville dans le cadre de la vision de la Commune.

Article 6 : Caractéristiques générales de I'offre

Le soumissionnaire est appelé a formuler une vision adaptée et innovante de facon a ce que
I'offre présente un intérét remarquable pour la ville de Mekneés et ses environs tant sur le
plan économique et social que topographique et urbanistique. Cette offre requiert des
qualités capables de rendre le projet bien attractif, de favoriser la promotion territoriale de la
ville et lui permettre de rattraper en l'occurrence ses retards par rapport a d’autres villes. Le
parking de la place administrative devra étre a la hauteur des édifications similaires aussi
bien au niveau architectural, en s’intégrant notamment dans le paysage urbain de son
entourage, qu’au niveau de la qualité de la prestation du service.
Par ailleurs, Le soumissionnaire sera amené a proposer une offre répondant aux critéeres
suivants :
Vu que le parking souterrain se trouve au sous-sol, il est nécessaire de prendre en
considération les aspects, ci-apres, dans le projet d’édification :

-Assurer un excellent systéme d’aération du parking,

- Veiller a la lutte contre les incendies, et tout risque de sécurité

- Proposer des acces (entrée et sortie) bien adaptés au plan de situation, répondant

rationnellement aux configurations des artéres et rues empruntés ; ainsi qu’aux usages

dédiés a cette place publique (jardin, expositions, etc.)

- Prévoir des sorties de secours,

-Prévoir de bonnes conditions d’acces aux personnes handicapées.




Article 7 : Intégration urbaine

Le parking souterrain se trouvera au centre de Mekneés s’inscrivant ainsi au coeur du tissu
urbain de la ville. Son implantation a la place administrative répondra a la double
préoccupation d’harmonie et d’embellissement du paysage urbain. Lemplacement du projet
au sein du quartier moderne sera une occasion pour améliorer le paysage en symbiose avec
les édifications de I'entourage.

Le prestataire doit prendre toutes les dispositions nécessaires afin d’assurer I'intégration des
constructions et des aménagements dans le cadre naturel (volumétrie, entourage, topographie,
etc.) environnemental (suppression des risques sécuritaires, sanitaires, écologiques et spatial

(urbanisme, architecture, aménagements, etc.).

Article 8 : Statut et caractéristiques du terrain

Le terrain objet du futur parking souterrain releve du patrimoine communal. Il se situe a place
administrative qui se démarque par son emplacement et sa surface au cceur de la ville de
Meknes. Ce patrimoine qui est géré par les services communauxconsiste en un jardin public
disposé a étre mieux aménagé conjointement a la mise en place du projet de parking. Etant
précisé qu’il comporte par ailleurs une esplanade accueillant quelques activités saisonniéeres
(expositions artistiques, culturelles, commerciales). Ces atouts urbanistiques doivent étre
valorisés de maniére a ce que la place puisse contribuer a répondre convenablement aux

exigences de la ville.

Article 9 : Affectation du terrain

Le terrain précité est exclusivement affecté a l'investissement décrit par les clauses du
présent cahier des charges. Le montage juridique de l'utilisation de ce patrimoine, au vu de
quoi linvestisseur s’emploiera a mettre en place le projet, sera défini dans un cadre
contractuel conformément a la législation en vigueur, notamment les dispositions relatives
aux compétences de la Commune en la matiéere, prévues par la loi organique n° 113-14

relatives aux communes

Article 10 : Qualité des soumissionnaires :

Les qualités et compétences professionnelles requises pour les soumissionnaires sont
énoncées dans le réglement de consultation. De maniére générale la prestations’adresse,
sous réserves de compétences professionnelles, a toutes les personnes physiques ou
morales, qui peuvent soumissionner individuellement ou se grouper conjointement et

solidairement. En cas de groupement, un interlocuteur unique est mandaté.




Articles 11 : Procédure de sélection :

La sélection des candidats intéressés par le présent projet, s’effectue par voie d’appel a
manifestation d’intérét (AMI). Les conditions et les modalités de ladite sélection sont définies

par le réeglement de consultation.

Article 12 : Obligations contractuelles et administratives

Le soumissionnaire retenu pour la réalisation du projet de parking souterrain est soumis a
toutes les obligations prévues par la législation et la réglementation en vigueur, notamment

en ce qui concerne :

- L’autorisation de construire,

- Les arrétés municipaux réglementant la voirie, I’hygiene, etc...

- Lalégislation relative a I'assainissement des eaux usées et des eaux industrielles,

- Lalégislation relative aux établissements insalubres, incommodes ou dangereux,

- La réglementation en matiére de sécurité des personnes et des biens, de prévention
et de lutte contre I'incendie, etc....

- Laréglementation relative a I’'environnement

D’autre part, doit accompagner la demande d’autorisation de construire, un dossier
technique validé par un B.E.T. agréé, donnant une description détaillée du projet, sa nature

et sa contenance dans sa phase de réalisation et dans sa phase d’exploitation.

Avant toute exécution de son projet ou sa modification, l'investisseur devra obtenir

préalablement les autorisations requises des services compétents.

Le BET SUD sera chargé de I'encadrement et de suivi du projet en étroite coordination avec
les services de la commune.
Les conditions et modalités de la mission de suivi et d’encadrement seront arrétées par la

Commune en concertation avec le BET SUD.

Article 13 : Délai de réalisation du projet

Le soumissionnaire s’engage a réaliser les travaux de construction du parking souterrain
décrit selon les clauses du cahier des charges et a le mettre en état de démarrage

conformément au planning présenté dans son offre.




Article 14 : Respect du cahier des charges

L'investisseur est tenu de respecter scrupuleusement le cahier des charges. Avant d’entamer

les travaux de construction, il doit déposer aupres de la Commune :
- une copie de son plan de construction diiment autorisé par les services compétents,

- une attestation signée par son architecte et par son bureau d’études dans laquelle ils
s’engagent a veiller lors de I'exécution des constructions au strict respect des dispositions du

cahier des charges architectural du parking souterrain ;

- la Commune peut a tout moment vérifier la conformité des constructions et mise en
place du projet directement ou par I'intermédiaire de son prestataire désigné a cette fin pour

assurer 'encadrement, la supervision et le contréle ;

- Au cas ou des écarts sont constatés, le promoteur est sommé d’y remédier avant de
continuer I'exécution des travaux de construction, a défaut de quoi une décision d’arrét de
chantier sera prononcée. La décision d’arrét ne donne au promoteur aucun droit de
prétendre a une indemnisation. Par ailleurs, le pouvoir adjudicateur a la possibilité de

résiliation a titre unilatéral.

- L'autorisation de démarrage de I'activité est conditionnée par I'obtention du constat de
conformité des constructions et d’installations avec le Cahier des charges et les
engagements initiaux de l'investisseur ayant conduit a sa sélection pour I'exécution du

projet.

Article 15 : Conditions de révision du cahier des charges

Au cas ou des conditions objectives le justifient (survenance d’éléments urbanistiques,
fonciers, environnementaux et techniques favorables a I'amélioration, I'extension du projet
conformément a son objet), des modifications peuvent étre introduites au moyen d’un

avenant au cahier des charges.
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Article 1 : Objet de I'appel a manifestation d’intérét

La commune de MEKNES lance un appel a manifestation d’intérét pour sélectionner un

candidat auquel sera confié, 'aménagement, en vue de la construction d’un parking
souterrain de deux niveaux et d’un centre commercial, dans la place Volubilis ; a partir d’'un
cahier de charges détaillé et précis, moyennant le paiement d’'une redevance mensuelle ou

annuelle d’exploitation

Article 2 : Candidat éligible a la manifestation d’intérét

2.1- Peuvent participer au présent appel a manifestation d’intérét, les personnes morales
présentant des références satisfaisantes en matiere d’aménagement, de construction, de
gestion et d’exploitation de parking souterrain avec centre commercial, en leur nom
personnel ou conjointement et solidairement.

2.2- Ne peuvent pas étre éligibles au présent appel a manifestation d’intérét :

Les personnes physiques ou morales ayant fait I'objet d’une procédure de redressement ou
de liquidation judiciaire.

2.3- Il est précisé que :

Pour tout projet, une méme personne morale :

*Ne peut faire partie que d’un seul groupement candidat ;

*Ne peut étre candidat seule et faire en méme temps partie d’'un groupement candidat.

Les concurrents peuvent constituer des groupements pour présenter une offre unique. Le
groupement peut étre soit conjoint, soit solidaire ;

Le groupement devra désigner un mandataire unique pour le représenter dans les

différentes phases de sélection.

Article 3 : Visite du site

Entre la date de publication de l'avis d’appel a manifestation d’intérét et la date limite de
remise des dossiers de sélection, des visites du site seront organisées sur demande par les
services de la Commune de MEKNES et le BET SUD, afin de compléter le cas échéant,

I'information des personnes intéressées par I'appel a manifestation d’intérét.




Toutes informations communiquées dans le cadre du présent reglement sont données a titre
indicatif et ne sauraient en aucune fagon engager la responsabilité de la Commune de
MEKNESou du BET SUD. Les candidats intéressés peuvent procéder a la vérification sur place
des données fournies par la Commune et s’interdisent expressément en conséquence de se

retourner contre eux.

Article 4 : Aboutissement du projet

, , . . T . er
La présente procédure concerne exclusivement le projet tel que décrit a l'article 1~ du
présent AMI. Le pouvoir adjudicateur s’engage a tout mettre en ceuvre pour faire aboutir le
projet mais ne peut garantir, ni de maniére explicite, ni de maniere implicite, I'aboutissement

de celui-ci.

Article 5 : Dossier de sélection

Le retrait du dossier de sélection se fera au siege de la Commune de MEKNES, sise au
boulevard des Forces Armées Royales a MEKNES.
Ce dossier est constitué des documents suivants :

*Le réglement de sélection ;

*Le plan cadastral de propriété ;

*La note d’information sur le lieu du projet (Place Volubilis)

Article 6 : Dossier a remettre par le candidat

Pour répondre a I'appel a manifestation d’intérét, chaque candidat doit remettre un dossier

de sélection comportant obligatoirement les parties suivantes :

Le dossier administratif et juridique est composé des piéces suivantes :
Demande de participation ;
Il s'agit d’une lettre diment signée et légalisée qui formalise la demande de participation a

I'appel a manifestation d’intérét. Elle devra étre accompagnée de pieces justifiant les




pouvoirs conférés a la personne agissant au nom du soumissionnaire en cas de groupement
ou de société.

Existence légale de l'entité d’exploitation (statuts des personnes morales, Modéle 7 et
proces-verbal de la derniére assemblée générale) ;

Déclaration de solidarité du groupement, s’il y a lieu, signée par tous les membres et
désignant le mandataire du groupement ;

Engagement d’ouverture du chantier dans un délai de six (6) mois a compter de la
notification d’affectation du projet, diment signé et légalisé par le représentant légal de la
personne morale qui a déposé sa candidature ;

Attestation de la C.N.S.S de moins d’un an ;

Attestation fiscale de moins d’'un an;

Le présent reglement de sélection signé dans toutes les pages.

Le dossier d’adéquation aux critéres de sélection est constitué des éléments suivants :

Une présentation générale du candidat comportant :

Une présentation du secteur d’activité du candidat ;

Pour les groupements, tous renseignements utiles relatifs aux sociétés membres du
groupement (raison sociale, siége social, forme juridique, date de constitution et mode
d’organisation du groupe de sociétés auquel elles appartiennent le cas échéant).

Une présentation des références des candidats :

Le candidat devra décrire les projets qu’il a réalisés et décrire le concept qu’il a créé ou qu’il
exploite, s’il y a lieu.

Il doit produire les documents justificatifs de certifications recus et les attestations de
références réalisées.

Une note sur I'expérience du candidat en matiére de conception, de construction, de gestion
et d’exploitation de parking souterrain de deux niveaux et d’'un centre commercial au niveau
supérieur.

Le candidat doit présenter son expérience et/ou ses partenariats d’affaires.

Les documents attestant de la capacité et la solidité financiere du candidat notamment :

Les états financiers des trois derniers exercices déposés aupres de I'administration fiscale, s'il
y alieu;

Tout autre document permettant d’apprécier la capacité financiere du candidat.




Le candidat devra fournir également le curriculum vitae et / ou les critéres de recrutement

du personnel futur pour la gestion de I'activité.

Le candidat présentera dans cette partie un rapport exhaustif servant de feuille de route,
précisant la conception du projet et assurant la réalisation de ses orientations. Il s’agit de
fournir une description détaillée de conception, de construction, de démarrage et de gestion
de parking souterrain, du mode d’exploitation qu’il compte mettre en ceuvre. Il s’agit aussi de
fournir une description détaillée de conception, de construction, de démarrage et de gestion
du centre commercial.

Ainsi le candidat présentera a titre indicatif et non limitatif :

Photos et fiches techniques de parkings souterrains ;

Ingénierie de construction et de réalisation de travaux ;

Conception paysager intérieure et extérieure ;

Présentation des moyens techniques et humains ;

Politique commerciale et marketing proposée : clientele ciblée, prix moyens de vente de
tickets, activités a proposer, plan qualité de service etc... ;

Animation et commerces a créer au centre commercial ;

Les emplois a créer.

Article 7 : Remise du dossier de sélection

7.1- Le dossier de sélection de chaque candidat, constitué de trois parties devra étre déposé,
contre recu, au plus tard le ................ , date fixée dans l'avis d’appel a manifestation
d’intérét, a I'adresse suivante :

e Commune de MEKNES, boulevard des Forces Armées Royales MEKNES.
La date ci-dessus citée est la date limite de remise des dossiers de sélection.
7.2- La candidature doit comprendre un pli scellé portant les indications et mentions
suivantes :

Le nom et I'adresse du candidat ;




« Dossier de sélection pour ..... (objet du présent réglement de sélection) ...... portant la
mention confidentiel » ;

Lavertissement que « le dossier ne doit étre ouvert que par le Président de la commission de
sélection lors de la séance d’ouverture des plis ».

7.3- Al'intérieur de chaque pli, trois enveloppes sont a prévoir :

La premiere comporte a lI'extérieur la mention « dossier administratif et juridique » et
comprend la partie 1 ;

La seconde comporte a I'extérieur la mention « dossier d’adéquation aux criteres de
présélection » et comprend la partie 2 ;

La troisieme comporte a I'extérieur la mention « concept proposé » et comprend la partie 3.

Les candidatures devront étre rédigées en langue frangaise.

Article 8 : Déroulement de la sélection

8.1- recevabilité des candidatures
La commission de sélection procéde a I'ouverture des plis en séance publique a la date fixée
dans l'avis d’appel a manifestation d’intérét. Les dossiers de sélection ne comprenant pas
'une des partie définies dans l'article 7 ou présentant le dossier administratif et juridique
incomplet seront rejetés.
8.2- Evaluation des candidatures
La commission de sélection procedera a lI'ouverture des parties 2 et 3 des dossiers de
sélection et classera par ordre décroissant les dossiers selon le degré d’adéquation aux
critéres d’éligibilité suivant :

- Présentation générale du candidat ;

- Expériences et réalisations du candidat ;

- Gestion et commercialisation ;

- Solidité financiere ;

- Concept proposé et planning de développement.
8.3- Liste des candidats sélectionnés
A l'issue de l'évaluation des dossiers de sélection, la Commune de MEKNES retiendra un
autant de candidats dont le dossier remplit les critéres de sélection.

8.4- Notification des résultats de présélection




Les candidats sélectionnés seront informés par télécopie (fax) ou par courrier recommandé

émanant de la Commune de MEKNES.

Article 9 : Evaluation technique des offres

Ne seront prises en compte dans cette phase que les offres ayant été retenues a l'issue de la
premiére phase.
Une note (Nt) sur cent (100) points sera attribuée a chaque concurrent et calculée selon le
baréme suivant :
1°- Expérience dans le domaine de développement, de construction, de gestion et
d’exploitation de parking souterrain et de centre commercial — noté sur 10 points
Une note détaillant I'expérience du candidat dans le développement de projets, de
conception, de construction, de gestion et d’exploitation de parking souterrain ou
similaires ainsi que le centre commercial :

* Cinq (5) points seront accordés pour chaque projet similaire.
2°- Appartenance a un réseau de développement de base, de construction, de gestion et
d’exploitation de parking souterrain et de centre commercial
Cing (5) points si le candidat appartient a un réseau international connu et reconnu dans
I'activité d’exploitation de parking souterrain et de centre commercial ;
Dix (10) points si le candidat appartient a un réseau national reconnu dans
I'activité d’exploitation de parking souterrain et de centre commercial ;
Zéro (0) points si le candidat n’appartient a aucun réseau dans l'activité d’exploitation de
parking souterrain et de centre commercial.
3°- Le mémoire technique sur le développement, la construction, la gestion et I’exploitation
de parking souterrain et de centre commercial
Le mémoire technique doit décrire I'approche de I'activité suivante :
Il doit comprendre une méthodologiede développement de base, de conception et de
construction, de centre commercial avec un parking souterrain noté sur 10 points ;
Ingénierie de construction et de réalisation de travaux notée sur 10 points ;
Conception paysager intérieure et extérieure noté sur 10 points ;

Planning pour la réalisation, la mise en place et I'exploitation de I'activité noté sur 10 points




Mode de gestion et d’exploitation de centre commercial avec parking souterrain noté sur 10
points ;

Politigue commerciale et marketing proposée: clientéle ciblée, franchises partenaires,
activités a proposer, plan qualité de service etc... noté sur 10 points ;;

Le modele juridique de transmission des locaux commerciaux, les modes de franchise ; noté
sur 10 points ;

Les moyens humains et matériels a affecter au projet et les emplois a créer noté sur 10
points.

Seuls les concurrents ayant obtenus une note technique supérieure ou égale a quatre-vingt

(80) points seront retenus.

Article 10 :Accompagnement de la Commune urbaine de
Meknes

Le BET SUD « SCIENCES URBAINES ET DEVELOPPEMENT » sera chargé de I'encadrement et
de suivi du projet en étroite coordination avec les services de la commune.
Les conditions et les modalités de la mission d’encadrement et de suivi seront arrétées par la

Commune en concertation avec le BET SUD.

LA COMMUNE DE MEKNES Le candidat
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PREAMBUME

Le projet objet du présent cahier des charges s’inscrit parmi les résultats de I'étude relative
aux projets structurants a caractere commercial et industriel retenus par la Commune de

Meknes dans le cadre de la mise en ceuvre de son plan d’action de I'actuel mandat (PAC).

Le projet se rapporte a I'édification d’un parking souterrain a deux niveaux avec un centre
commercial sur le terrain constitué par la Place dite Volubilis, emplacement pouvant
répondre aux objectifs escomptés. Il s’agit en effet d’'un terrain communal (Réquisition
29388/05) d’une superficie de 2 584m?2.

La proposition trouve sa raison d’étre dans le processus d’urbanisation rapide observée par
I'agglomération ainsi que dans I'’évolution du niveau de vie de sa population et de ses
besoins, favorisant I'émergence de ce type d’édification qui adopteun lieu de commerce et
de service avec des normes modernes,tout en répondant aux contraintes de circulation-

mobilité- stationnement.

L'objectif assigné a ce projet d’investissement étant d’améliorer I'offre commerciale de la ville
impériale de Meknés tout en la dotant d’un parking souterrain au centre de la ville, incluant

les standards modernes a l'instar d’autres grandes villes du royaume.




Article 1 : Objet

Le présent cahier des charges a pour objet de définir les conditions dans lesquelles sont
soumises les opérations du prestataire se rapportant a la réalisation du projet de « parking
souterrain a deux niveaux avec des constructions en matériaux légers pour des activités
commerciales du type des franchises ». Il précise les conditions d’ordre général liées a la
nature, I'importance et les normes de cette activité ainsi que les conditions spécifiques
mettant en exergue les caractéristiques de la ville de Mekneés afin d’envisager les meilleures

adaptations du projet a méme d’en faire un cachet authentique de cette derniere.

Article 2 : Appellation « Centre commercial»

Le terme « Centre commercial » utilisé dans le présent cahier des charges pour désigne un
projet de « building » moderne et de moyenne dimension a réaliser, sous réserves de la
réglementation urbanistique, en un nombre suffisant d’étages ayant pour vocation I'activité
de commerce et de service. Il doit étre constitué notamment d’une surface commerciale, un
supermarché, un poéle de restauration, un espace culturel une galerie commerciale avec des
boutiques et franchises, un espace de jeuxpour enfants, des sanitaires, des locaux
techniques et bureaux , des entrées dégagements, des issues de secours. Le projet comporte

également la construction d’ un parking souterrain a deux niveaux.

Cette proposition de programmation n’est ni exhaustive, ni limitative. Les investisseurs
potentiels ont la latitude de formuler des propositions audacieuses a méme d’assurer la

valorisation optimale du site.

Article 3 : Contexte d’élaboration du projet

Ce projet est initié par la Commune urbaine de Meknés en harmonie avec les visions de

I’Etat et de la Région qui consistent en I'occurrence :

- A développer [linfrastructure et la connectivité des villes ainsi que leurs
interconnexions avec les périphéries afin d’assurer une meilleure circulation des flux
humains et économiques ;

- A faire de I'activité commerciale un secteur développé et dynamique constituant un

levier essentiel de I'investissement et de I’emploi.




Aussi I’idée de I’¢élaboration du présent projet découle-t-elle d’une forte volonté des autorités
locales avec 1’adhésion de divers acteurs et opérateurs locaux, dans le but de contribuer dans
la dynamique économique et urbaine et I'amélioration du cadre de vie en commun.

Ces types de projet jouent en effet un réle déterminant et comptent parmi les principaux
animateurs de la ville a travers sa contribution a I'organisation, la dynamisation de I'espace

urbain et au développement socioéconomique.

S’agissant de la vision de la Commune, il est important de signaler ici les quatre piliers

fondamentaux retenus par la Commune dans sa vision 2021 :

- Meknes ville orientée vers I'éducation, la santé le sport et la créativité culturelle ;
- Meknes ville vers un développement planifié ;
- Meknes ville partenaire au développement social et économique local ;

- Meknes ville attractive avec un cadre de vie amélioré.

Article 4 : Conditions spécifiques de la ville de Meknes

1. Force est de constater que des flux intenses convergent vers le centre-ville de Meknés. Ce
centre-ville est relativement bien relié. Il est traversé par les deux principaux axes routiers de
Mekneés, a savoir la route nationale n°13 et la route régionale n°718, affluent de la nationale
n°6 du coté de Fés qui constitue I'axe transversal de Mekneés reliant aussi bien:

- le centre-ville a la deuxieme centralité traditionnelle de Meknes (la Médina) ;

- que les nouvelles extensions, Ouislane et Toulal.
Cependant, Les colts engendrés par le phénomeéne de la congestion de la circulation et la
mauvaise gestion de la problématique de stationnement a Meknés sont multidimensionnels.
Il s’agit en effet des colits : économique, spatial, temporel, environnemental et psychique.
Le besoin en aires de stationnement a Meknés et particulierement au centre-ville se pose
avec acuité. Et pour cause, les comportements des automobilistes se traduisent
généralement par des stationnements anarchiques, le non-respect du code de la route,
'usage de parcelles privées d’autrui pour le stationnement, ou encore l'exploitation de
certaines stations de service pour se garer, etc. Ces comportements nécessitent une
recherche d’alternative adaptée en vue de pallier l'insuffisance des aires de stationnement

existantes au centre-ville tout en y assurant un service de qualité .




Les dysfonctionnements de la mobilité urbaine a Meknés ont pour origine :

- Le lien entre le centre et la périphérie qui est actuellement déséquilibré a cause de la
dépendance quasi-totale de la périphérie vis-a-vis du centre.

- Le déficit du transport collectif urbain ;

- La demande dépassant largement I'offre du transport urbain ;

- Les pratiques de mobilité en perpétuel changement ;

- Le décalage entre la planification des déplacements urbains et I'élaboration des

documents d’urbanisme remet en question la coordination interacteurs.

2- Le secteur du commerce occupe une place centrale dans I'économie de I'lagglomération de
Meknés eu égard aux atouts majeurs dont elle dispose, notamment son statut de métropole
chef lieux du territoire préfectoral, sa vocation agro-alimentaire, son vaste réseau de souks

hebdomadaires et sa position géographique.

La ville de Meknes dispose des atouts nécessaires pour se positionner comme une
destination de shopping a I'échelle régionale et nationale, voire internationale. C’est une ville
impériale dotée de monuments historiques remarquables : remparts, portes monumentales,

ce qui I'a qualifiée d’étre classée depuis 1996 au titre de patrimoine universel de I'humanité.

D’autre part, le SIAM représente I'un des plus grands salons de l'agriculture a I'échelle
mondiale. Le rayonnement international de la ville ne cesse d’accroitre, si bien qu’elle a été
classée dans le Top 10 des villes « super-performantes » de la région de I'Afrique du nord et
du moyen orient (Cf. rapport de la banque mondiale intitulé « Compétitives cities for jobs
and growth : what, who and how" publié le 10 décembre 2015). Il importe par conséquent
de tenir compte de ces spécificités de la ville et d’apprécier ses grandeurs sur le plan
urbanistique, architecturale, démographique et quant a ses interconnexions et ses
continuités urbaines avec les péles territoriaux avoisinants (Wislane, Toulal, Boufekrane et

Ait Oualal).

De méme, il y a lieu de prendre en compte I'importance de ses fonctions de capital
administrative, (Siege de la préfecture, services déconcentrés, tribunaux administratif et de

commerce, cours d’appel, chambres professionnelles, etc.) ainsi que de sa fonction




économique avec ses grands réseaux de commerce et service , d’agriculture et de

manufacture.

Article 5 : Activité et consistance du projet

Le projet consiste en la construction d’un parking souterrain de deux niveaux a un
emplacement qui compte au total une superficie de 2 584m2 au centre-ville. Ainsi le site
dispose des atouts certains pour adapter de facon optimale 'aménagement de la place a
I’édification d’un parking souterrain moderne de deux niveaux et un centre commercial.
L'activité du projet peut par ailleurs comporter d’autres services conformément a son objet
compte tenu des normes requises dans de pareils cas, et eu égard aux besoins spécifiques

de la ville dans le cadre de la vision de la Commune.

Article 6 : Caractéristiques générales de I'offre

Le soumissionnaire est appelé a formuler une vision adaptée et innovante de fagon a ce que
I'offre présente un intérét remarquable pour la ville de Meknes et ses environs tant sur le
plan économique et social qu’ urbanistique. Cette offre requiert des qualités capables de
rendre le projet bien attractif, de favoriser la promotion territoriale de la ville et de
contribuer a la placer au rang des villes modernes. Le « Parking souterrain et le Centre
commercial »de la place Volubilis devront étre a la hauteur des édifications similaires aussi
bien au niveau architectural, en s’intégrant notamment dans le paysage urbain de I
entourage, qu’au niveau de la variété et de la qualité des produits et services offerts.
La symbiose entre la modernité et le cachet authentique de la ville est un facteur d’originalité
et de distinction attirant les marques de haute gamme mais aussi celles en mesure de
satisfaire valablement la clientele moins aisée.
Par ailleurs, Le soumissionnaire sera amené a proposer une offre répondant aux critéres
suivants:
Vu que le parking souterrain se trouve au sous-sol, il est nécessaire de prendre en
considération les aspects, ci-apres, dans le projet d’édification:

-Assurer un excellent systeme d’aération du parking,

- Veiller a la lutte contre les incendies, et tout risque de sécurité




- Proposer des acces (entrée et sortie) bien adaptés au plan de situation, répondant
rationnellement aux configurations des arteres et rues empruntés;
- Prévoir des sorties de secours,

-Prévoir de bonnes conditions d’acces aux personnes handicapées.

Article 7 : Intégration urbaine

Le Projet se trouvera au centre de Mekneés s’inscrivant ainsi au coeur du tissu urbain de la

ville. Son implantation au carrefour de boulevard et rues animés, répondra a la double

préoccupation d’harmonie et d’embellissement du paysage urbain.

Le prestataire doit prendre toutes les dispositions nécessaires afin d’assurer I'intégration des
constructions et des aménagements dans le cadre naturel (volumétrie, entourage, topographie,
etc.) environnemental (suppression des risques sécuritaires, sanitaires, écologiques et spatial

(urbanisme, architecture, aménagements, etc.).

Article 8 : Statut et caractéristiques du terrain

Le terrain sur lequel sera édifié le parking souterrain et lecentre commercial, appartient a la

Commune urbaine de Mekneés, réquisition 29388/05. Sa superficie est de2 584 m2 et il est
situé dans un lieu présentant un point important de croisement de voies (boulevard des FAR et
rues adjacentes). Les composantes actuelles de cet équipement sont constituées d'un petit
jardin, une place publique avec un bureau de pointage de taxis (Cf plan de situation annexé

au présent cahier des charges.)

Article 9 : Affectation du terrain

Le terrain précité est exclusivement affecté a l'investissement décrit par les clauses du

présent cahier des charges. Le montage juridique de I'utilisation de ce patrimoine, au vu de
quoi linvestisseur s’emploiera a mettre en place le projet, sera défini dans un cadre
contractuel conformément a la législation en vigueur, notamment les dispositions relatives
aux compétences de la Commune en la matiéere, prévues par la loi organique n° 113-14

relatives aux communes




Article 10 : Qualité des soumissionnaires :

Les qualités et compétences professionnelles requises pour les soumissionnaires sont
énoncées dans le réglement de consultation. De maniére générale la prestations’adresse,
sous réserves de compétences professionnelles, a toutes les personnes physiques ou
morales, qui peuvent soumissionner individuellement ou se grouper conjointement et

solidairement. En cas de groupement, un interlocuteur unique est mandaté.

Articles 11 : Procédure de sélection :

La sélection des candidats intéressés par le présent projet, s'effectue par voie d’appel a
manifestation d’intérét (AMI). Les conditions et les modalités de ladite sélection sont définies

par le réglement de consultation.

Article 12 : Obligations contractuelles et administratives

Le soumissionnaire retenu pour la réalisation du projet de parking souterrain et centre
commercial, est soumis a toutes les obligations prévues par la législation et Ia

réglementation en vigueur, notamment en ce qui concerne :

- L'autorisation de construire,

- Les arrétés municipaux réglementant la voirie, I’hygiéne, etc...

- Lalégislation relative a I'assainissement des eaux usées et des eaux industrielles,

- Lalégislation relative aux établissements insalubres, incommodes ou dangereux,

- La réglementation en matiére de sécurité des personnes et des biens, de prévention
et de lutte contre I'incendie, etc....

- Laréglementation relative a I'environnement

D’autre part, doit accompagner la demande d’autorisation de construire, un dossier
technique validé par un B.E.T. agréé, donnant une description détaillée du projet, sa nature

et sa contenance dans sa phase de réalisation et dans sa phase d’exploitation.

Avant toute exécution de son projet ou sa modification, lI'investisseur devra obtenir

préalablement les autorisations requises des services compétents.

Le BET SUD sera chargé de I'encadrement et de suivi du projet en étroite coordination avec

les services de la commune.




Les conditions et les modalités de la mission d’encadrement et de suivi seront arrétées par la

Commune en concertation avec le BET SUD.

Article 13 : Délai de réalisation du projet

Le soumissionnaire s’engage a réaliser les travaux de construction du parking souterrain et
centre commercial et a les mettre en état de démarrage conformément au planning

présenté dans son offre.

Article 14 : Respect du cahier des charges

L'investisseur est tenu de respecter scrupuleusement le cahier des charges. Avant d’entamer

les travaux de construction, il doit déposer aupres de la Commune :

- une copie de son plan de construction diment autorisé par les services compétents,

- une attestation signée par son architecte et par son bureau d’études dans laquelle ils
s’engagent a veiller lors de I’exécution des constructions au strict respect des dispositions du

cahier des charges architectural du parking et centre commercial ;

- la Commune peut a tout moment vérifier la conformité des constructions et mise en
place du projet directement ou par I'intermédiaire de son prestataire désigné a cette fin

pour assurer I'encadrement, la supervision et le contréle ;

- Au cas ou des écarts sont constatés, le promoteur est sommé d’y remédier avant de
continuer I'exécution des travaux de construction, a défaut de quoi une décision d’arrét de
chantier sera prononcée. La décision d’arrét ne donne au promoteur aucun droit de
prétendre a une indemnisation. Par ailleurs, le pouvoir adjudicateur a la possibilité de

résiliation a titre unilatéral.

- L'autorisation de démarrage de I'activité est conditionnée par I'obtention du constat de
conformité des constructions et d’installations avec le Cahier des charges et les
engagements initiaux de l'investisseur ayant conduit a sa sélection pour I'exécution du

projet.




Article 15 : Conditions de révision du cahier des charges

Au cas ou des conditions objectives le justifient (survenance d’éléments urbanistiques,
fonciers, environnementaux et techniques favorables a I'amélioration, I'extension du projet
conformément a son objet), des modifications peuvent étre introduites au moyen d’un

avenant au cahier des charges.

ANNEXE
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PREAMBUME

Le projet objet du présent cahier des charges s’inscrit parmi les résultats de I'étude relative
aux projets structurants a caractere commercial et industriel retenus par la Commune de

Meknes dans le cadre de la mise en ceuvre de son plan d’action de I'actuel mandat (PAC).

Le projet se rapporte a I'édification d’un hotel de classement 4 étoile sur le terrain de
I’'ancien marché de poissons situé au coeur du quartier moderne de la ville, ce qui représente
un emplacement approprié pour répondre aux objectifs escomptés. Ce terrain d’une

superficie de 14a 49ca et il est immatriculé sous le titre mére 5433k,

La proposition répond a la volonté d’améliorer I'offre touristique de la ville impériale de
Meknes, et a valoriser le patrimoine foncier de la Commune, en le mettant au service du

tourisme. La mission confiée au titulaire concerne la réalisation des phases suivantes :

le processus d’urbanisation rapide observée par I'agglomération ainsi que dans I'évolution
du niveau de vie de sa population et de ses besoins, favorisant I'émergence de cette nouvelle

forme commerciale en plein essor tant au Maroc que partout au monde.

Lobjectif assigné a ce projet d’investissement étant d’améliorer |'offre touristique de la ville
impériale de Meknes en construisant un Hotel 4*, avec un aménagement moderne, unique,
fonctionnel et reflétant I’héritage culturel et patrimonial de la ville, dans le cadre d’une

architecture contemporaine.




Article 1 : Objet

Le présent cahier des charges a pour objet de définir les conditions dans lesquelles sont
soumises les opérations du prestataire se rapportant a la réalisation du projet de « I'hétel
guatre étoiles ». Il précise les conditions d’ordre général liées a la nature, I'importance et les
normes de cette activité ainsi que les conditions spécifiques mettant en exergue les
caractéristiques de la ville de Meknes et son cachet authentique afin d’envisager les

meilleures adaptations du projet permettant d’optimiser sa mise en ceuvre.

Article 2 : Catégorie « Hotel 4*»

Selon le cahier des normes de classification des établissements touristiques, I’'hotel classé
dans la catégorie « quatre étoiles » est un établissement caractérisé notamment par le grand
standing et le confort de ses installations et de ses équipements. Il doit étre physiquement
autonome par rapport a d’autres batiments ou parties de batiments. Les matériaux de
construction, les équipements et le mobilier doivent étre de qualité supérieure. Toutes les
dispositions techniques doivent étre prises pour assurer une isolation thermique et phonique
au niveau de I'ensemble des locaux et dépendances de |'établissement et au niveau de ses
chambres.

De maniere générale, il doit respecter I'ensemble des normes dimensionnelles,
fonctionnelles et d’exploitation selon lesquelles s’effectue le classement des établissements
touristiques quatre étoiles ainsi que les critéres et conditions de droit commun en matiére
notamment d’urbanisme, d’hygieéne et de sécurité. A souligner que compte tenu de
I'emplacement du site, le sous-sol de I’hotel doit comprendre un parking d’au moins deux

niveaux.

Tout en respectant les dispositions législatives et reglementaires, les investisseurs potentiels
ont la latitude de formuler des propositions audacieuses a méme d’assurer la valorisation

optimale du terrain support du futur projet.

Article 3 : Contexte d’élaboration du projet

Ce projet est initié par la Commune de Meknés en harmonie avec les visions de I'Etat et de la
Région qui consistent a faire de I'activité touristique un secteur développé et dynamique

constituant un levier essentiel de I'investissement et de I’emploi. Aussi I'idée de I’élaboration




du présent projet découle-t-elle d’une forte volonté des autorités locales avec I'adhésion de

divers acteurs et opérateurs locaux.

Le tourisme joue en effet un role déterminant et peut étre compté parmi les activités de la
ville susceptibles de contribuer considérablement dans sa valeur ajoutée économique et

dans I'organisation et la dynamisation de son espace urbain.

Il est important de prendre en considération les visions et plans stratégiques. Il en est ainsi
de toute la vision stratégique de I'Etat en la matiére et aussi du Schéma Régional
d’Aménagement du Territoire et du Plan de Développement Régional (PDR) de la Région de
Fés-Meknes dans le cadre d’une nouvelle région plus soudée pour un meilleur tourisme.

Le secteur touristique local est a analyser en liaison avec la mise en exergue de son potentiel
levier de développement. Le SRAT de Fes-Meknés a tracé la vocation et les grandes
orientations de la région. A ce titre, 'analyse du secteur de tourisme a permis de mettre en
évidence le fort potentiel naturel et culturel de la région.

S’agissant de la vision de la Commune, il est important de signaler ici les quatre piliers

fondamentaux retenus (vision 2021) :

- Meknes ville orientée vers I'éducation, la santé le sport et la créativité culturelle ;
- Meknes ville vers un développement planifié ;
- Meknes ville partenaire au développement social et économique local ;

- Meknes ville attractive avec un cadre de vie amélioré.

Article 4 : Conditions spécifiques de la ville de Meknes

Le projet requiert une connaissance générale de I'agglomération de Meknes, son évolution
spatiale en tant que systeme urbain entouré des collectivités territoriales ;son
développement de grands quartiers extra-muros en poles satellites; la transformation de ses
évolutions urbanistiques et démographiques et 'empreinte historique de son patrimoine.

La ville de Mekneés dispose en effet des atouts nécessaires pour se positionner comme une
destination touristique a I'’échelle régionale et nationale, voire internationale. C’est une ville
impériale dotée de monuments historiques remarquables : remparts, portes monumentales,

ce qui I'a qualifiée d’étre classée depuis 1996 au titre de patrimoine universel de I'humanité.




D’autre part, le SIAM représente I'un des plus grands salons de l'agriculture a I'échelle
mondiale. Le rayonnement international de la ville ne cesse d’accroitre, si bien qu’elle a été
classée dans le Top 10 des villes « super-performantes » de la région de I'Afrique du nord et
du moyen orient (Cf. rapport de la banque mondiale intitulé « Compétitives cities for jobs
and growth : what, who and how" publié le 10 décembre 2015 »

Il 'y a lieu de prendre considération I'intégration de la ville de Meknés dans « I'espace projet
métropolitain » et la spécification de son territoire en tant qu’il compose une unité
géographique distincte par rapport au reste de la région.

Il en va de méme pour lacontribution dans la valorisation des atouts naturels de la ville, de
son patrimoine, et de son héritage artisanal avec un style authentique et une image adaptée
et pérenne( richesse et diversité du milieu; patrimoine matériel et immatériel, etc.)

La mise en relation de ce potentiel de la ville avec une base solide sur laquelle elle peut
fonder une stratégie touristique optimale, permettra d’augmenter son offre en

établissements touristiques et par conséquent, améliorer son attractivité.

Article 5 : Activité et consistance du projet

Le projet consiste en la construction d’'un Hbétel quatre étoiles répondant valablement a
I’ensemble des critéres requis pour sa classification (Cf. Art 2 ci-dessus)

En outre, a la lumiere de son riche patrimoine culturel, la ville impériale de Meknes doit
accueillir un hotel reflétant son histoire et son ancrage traditionnel, et ayant une image de
modernité attirant les touristes marocains et étrangers. L'hotel 4 doit allier modernité et
tradition, préférablement dans une construction en hauteur afin d’optimiser I'utilisation du
sol. Ce modele d’hotel rappelle plusieurs « tours » d’hotel qui se trouvent dans différentes
villes du Maroc, que ce soit des franchises internationales ou des hotels marocains.

L' analyse des configurations du centre-ville de Meknes, et de son attractivité touristique de
loisirs, et d’affaires, doit étre menée de maniére a ce que cet emplacement stratégique soit
en mesure d’assurer une activité pérenne rendue possible par la qualité de l'offre et sa
diversité ( tourisme d’affaires, tourisme saisonnier, tourisme étranger, promotion du

tourisme interne...)




Article 6 : Caractéristiques générales de I'offre

Le soumissionnaire est appelé a formuler une vision adaptée et innovante de facon a ce que
I'offre présente un intérét remarquable pour la ville de Mekneés et ses environs tant sur le
plan économique et social qu’ urbanistique. Cette offre requiert des qualités capables de
rendre le projet bien attractif, de favoriser la promotion territoriale de la ville et lui permettre
de rattraper en I'occurrence ses retards par rapport a d’autres villes. L'hotel quatre étoiles
objet du présent cahier des charges, devra étre a la hauteur des édifications similaires aussi
bien au niveau architectural, en s’intégrant notamment dans le paysage urbain de son
entourage, qu’au niveau de sa configuration en tant qu’établissement touristique moderne
eu égard aux exigences en matiere de qualité de l'offre d’hébergement et des services
rattachés, et compte tenu du cachet authentique de la ville de Meknés.

La symbiose entre la modernité et le cachet authentique de la ville est un facteur d’originalité

et de distinction attirant les touristes tant internes qu’étrangers.

Article 7 : Intégration urbaine

L’hotel quatre étoiles sera construit au centre de Meknes s’inscrivant ainsi au coeur du tissu
urbain de la ville. Son implantation dans le quartier moderne entouré de sites économiques
et administratifs ( notamment le siege de la préfecture, la chambre de commerce, la
chambre d’agriculture...)saura répondre a la double préoccupation d’harmonie et

d’embellissement du paysage urbain.

Le prestataire doit prendre toutes les dispositions nécessaires afin d’assurer I'intégration des

constructions et des aménagements dans le cadre naturel (volumétrie, entourage, topographie,

etc.) environnemental (suppression des risques sécuritaires, sanitaires, écologiques et spatial

(urbanisme, architecture, aménagements, etc.).

Article 8 : Statut et caractéristiques du terrain

Le terrain sur lequel sera bati le futur Etablissement hotelier appartient a la Commune
urbaine de Meknés en vertu du titre foncier mére 5433X, Il s’agit d’un terraind’une superficie
de 14a 49ca, mitoyen du marché municipal, et utilisé actuellement en tant que dépot

communal.




Article 9 : Affectation du terrain

Le terrain précité est exclusivement affecté a l'investissement décrit par les clauses du
présent cahier des charges. Le Montage juridique de l'utilisation de ce patrimoine, au vu de
quoi l'investisseur s’emploiera a mettre en place le projet, sera défini dans un cadre
contractuel conformément a la législation en vigueur, notamment les dispositions relatives
aux compétences de la Commune en la matiére, prévues par la loi organique n° 113-14

relatives aux communes

Article 10 : Qualité des soumissionnaires :

Les qualités et compétences professionnelles requises pour les soumissionnaires sont
énoncées dans le réglement de consultation. De maniére générale la prestations’adresse,
sous réserves de compétences professionnelles a toutes les personnes physiques ou
morales, qui peuvent soumissionner individuellement ou se grouper conjointement et

solidairement. En cas de groupement, un interlocuteur unigue est mandaté.

Articles 11 : Procédure de sélection :

La sélection des candidats intéressés par le présent projet, s’effectue par voie d’appel a

manifestation d’intérét (AMI). Les conditions et les modalités de ladite sélection sont définies

par le réglement de consultation.

Article 12 : Obligations contractuelles et administratives

Le soumissionnaire retenu pour la réalisation du projet de I'h6tel quatre étoiles, est soumis a
toutes les obligations prévues par la législation et la réglementation en vigueur, notamment

en ce qt.II concerne :

- L’autorisation de construire,

- Les arrétés municipaux réglementant la voirie, I’hygiene, etc...

- Législation portant statuts des établissements touristiques

- Lalégislation relative a I'assainissement des eaux usées et des eaux industrielles,

- Lalégislation relative aux établissements insalubres, incommodes ou dangereux,

- La réglementation en matiére de sécurité des personnes et des biens, de prévention

et de lutte contre I'incendie, etc....




- Laréglementation relative a I’environnement.

D’autre part, doit accompagner la demande d’autorisation de construire, un dossier
technique validé par un B.E.T. agréé, donnant une description détaillée du projet, sa nature

et sa contenance dans sa phase de réalisation et dans sa phase d’exploitation.

Avant toute exécution de son projet ou sa modification, I'investisseur devra obtenir

préalablement les autorisations requises des services compétents.

Le BET SUD sera chargé de 'encadrement et de suivi du projet en étroite coordination avec
les services de la commune.
Les conditions et modalités de la mission de suivi et d’encadrement sont arrétées par la

commune en concertation avec le BET SUD.

Article 13 : Délai de réalisation du projet

Le soumissionnaire s‘engage a réaliser les travaux de construction de I’"h6tel 4 étoilesdécrit
selon les clauses du présent cahier des charges et a le mettre en état de démarrage

conformément au planning présenté dans son offre.

Article 14 : Respect du cahier des charges

L'investisseur est tenu de respecter scrupuleusement le cahier des charges. Avant d’entamer

les travaux de construction, il doit déposer auprés de la Commune :

- une copie de son plan de construction diiment autorisé par les services compétents,

- une attestation signée par son architecte et par son bureau d’études dans laquelle ils
s’engagent a veiller lors de I'exécution des constructions au strict respect des dispositions du

cahier des charges architectural de I’établissement hoételier;

- la Commune peut a tout moment vérifier la conformité des constructions et mise en
place du projet directement ou par I'intermédiaire de son prestataire désigné a cette fin

pour assurer I'encadrement, la supervision et le contréle ;

- Au cas ou des écarts sont constatés, le promoteur est sommé d’y remédier avant de
continuer I'exécution des travaux de construction, a défaut de quoi une décision d’arrét de

chantier sera prononcée. La décision d’arrét ne donne au promoteur aucun droit de




prétendre a une indemnisation. Par ailleurs, le pouvoir adjudicateur a la possibilité de

résiliation a titre unilatérale.

- L'autorisation de démarrage de I'activité est conditionnée par I'obtention du constat de
conformité des constructions et d’installations avec le Cahier des charges et les
engagements initiaux de linvestisseur ayant conduit a sa sélection pour I'exécution du

projet.

Article 15 : Conditions de révision du cahier des charges

Au cas ou des conditions objectives le justifient (survenance d’éléments urbanistiques,
fonciers, environnementaux et techniques favorables a 'amélioration, I'extension du projet
conformément a son objet), des modifications peuvent étre introduites au moyen d’un

avenant au cahier des charges.
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